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 はじめに 

■当社は、大阪に本社を置く、住宅資材の専門商社です。 
 当社の特色かつ成長の最大の柱である施工付販売（完成工事 
 高）は、当社が業界の先駆けと自負しております。 
 

 
■本日のご説明項目は、下記の通りです。 
 〔1〕2019年11月期 第2四半期決算 概要 
 〔2〕2019年11月期 当社戦略と見通し 
 〔3〕株主還元について 
   （ご説明：代表取締役社長 北村 良一） 
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〔1〕2019年11月期 

          第2四半期決算 概要 
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〔1〕2019年11月期 第2四半期決算 概要 
 損益計算書 

（注）計画比は、2018年12月28日に発表した2019年11月期第2四半期業績予想数値（売上総利益ならびに販管費に 

   ついては前述発表時における期初計画値）との計画対比です。 
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【販管費の増加内訳】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

人件費の増加要因･･･人員増 

(2018/2Q  354名→2019/2Q 372 名) 

変動費の増加要因･･･運賃、通信費 

設備費の増加要因･･･賃借料 

その他の減少要因･･･人材派遣料、 

         保険料 

〔1〕2019年11月期 第2四半期決算 概要 
 営業利益分析 

ᾍѼ₴ֿ Ṕ  
47 ʠЛ 

(金額単位：百万円) 

  

 

 
  

2,288 2,359 

38 

29 
3 

2019 11
2Q 

2018 11
2Q 

6 

  

407 454 

2018 11
2Q 

 
 

71 

 

118 

2019 11
2Q 



Ⓒ 2019 KITAKEI  CO.,LTD. 
 

5 北恵株式会社(9872) 2019年11月期 第2四半期決算説明会資料 

〔1〕2019年11月期 第2四半期決算 概要 
 商品別売上高 

（注）１．施工付販売は、仕入メーカーの責任施工により行っている工事（＝ﾒｰｶｰ施工）と当社の手配による下請工事業者 

     により行っている工事（＝完成工事高）に分割して記載しております。 

   ２．オリジナル商品の販売実績は主に、木質建材、木材製品、住宅設備機器、その他に含まれております。 

【主な動き】 

 

重点商品である住宅設備機器
と施工付販売（完成工事高）
の減少により、売上高は微減
となったが、その他に含まれ
る「ノキハフダーZ」の売上
が伸びたことにより、オリジ
ナル商品は前期比7.3％増と
なった。 

 

●住宅設備機器の減少要因 

 キッチン・ユニットバス等 

 の販売実績がメーカー施工 

 による施工付販売の実績に 

 移行。 

●施工付販売（完成工事高） 

 の減少要因 

 実働稼働日数の不足に伴う 

 外壁工事等の減少。 
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〔1〕2019年11月期 第2四半期決算 概要 
 地域別売上高 

（注）１．当社の地域区分につきましては、P.22「事業所ネットワーク」をご参照下さい。 

   ２．地域別の商品別売上実績の詳細につきましては、P.21「地域別・商品別売上実績」をご参照下さい。 

【主な動き】 

 

●商品販売は東日本を除き 

 売上高が増加。 

 

 

●施工付販売(完成工事高) 

 は、売上高構成比率が 

 高い中部と東日本で伸び 

 悩んだ。 
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〔1〕2019年11月期 第2四半期決算 概要 
 貸借対照表 

【主な動き】 （前連結会計年度末比） 

●資産･･･12億82百万円の減少 

 ・受取手形及び売掛金の減少16億14百万円 

 ・現金及び預金の増加4億70百万円 

 

●負債･･･13億78百万円の減少 

 ・支払手形及び買掛金の減少15億82百万円 

 ・電子記録債務の増加1億60百万円 

 

●純資産･･･95百万円の増加 

 ・利益剰余金の増加1億16百万円 

 ・その他有価証券評価差額金の減少24百万円 
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（注）「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号 平成30年２月
16日）を第1四半期連結会計期間の期首から適用しており、前連結会計年度に係る連結財政
状態については、当該会計基準等を遡って適用した後の数値となっております。 
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〔1〕2019年11月期 第2四半期決算 概要 
 キャッシュフロー計算書 

【主な動き】（前年同期比） 

 

●営業活動によるC/F･･･増加 

〔増加要因〕 

 売上債権の減少額15億63百万円 

 税金等調整前四半期純利益5億16百万円 

 たな卸資産の減少額2億88百万円 

〔減少要因〕 

 仕入債務の減少額14億22百万円 

 法人税等の支払額1億25百万円 

 

●投資活動によるC/F･･･減少 

〔主な要因〕 

 投資有価証券の取得による支出 

 1億22百万円 

 

●財務活動によるC/F･･･減少 

〔主な要因〕 

 配当金の支払額2億11百万円 
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〔2〕2019年11月期 

       当社戦略と見通し 
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〔2〕2019年11月期 当社戦略と見通し 
 外部環境に関する当社の見方 

【当社の見方】 

 

●当社第2四半期決算期間における新設 

 住宅着工戸数は、中部・首都圏で増加 

 し、前期比微増。 

 

●当社の主たる市場である持家及び分譲 

 一戸建住宅の合計は前期比6.6％と堅 

 調に推移。 

 

●国内景気は回復基調で推移すると予想 

 されるが、国際情勢を踏まえると先行 

 き不透明な状況は解消されにくいと考 

 えられる。 

 

●住宅関連業界は、政府の「駆込み需要 

 抑制策」の効果や低金利の継続が予想 

 されるが、供給過剰感や不動産投資不 

 正・施工不良問題等の影響により、新 

 設住宅着工戸数の総数はやや弱含みで 

 推移すると予想。 

（注）「建築着工統計調査」（総務省統計局）に基づき、当社決算期間及び当社地域区分にて集計しております。 
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〔2〕2019年11月期 当社戦略と見通し 

 新設住宅着工戸数･当社売上高推移 
新設住宅着工戸数の推移は当社の売上高
に影響を及ぼすと認識しております。 

当社の売上高を牽引する最大の柱
は、施工付販売です。 

（注）「建築着工統計調査」（総務省統計局）に基づき、 

   当社決算期間（12月～11月）にて集計しております。 

（注）施工付販売の数値は商品販売（ﾒｰｶｰ施工）と完成工事高 

   を合算しています。なお、数値データにつきましては、 

   P.26「重点商品売上実績推移」に記載しております。 
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〔2〕2019年11月期 当社戦略と見通し 
 今期の取り組み 

 戦略的方向性 

 今期のトピックス 

 地域の優良企業、住宅メーカー、ホームセンターなどの新
規取引先の開拓。 

 新築住宅及びリフォーム需要に対応したキッチン･ユニット
バスなどの住宅設備機器の販売。 

 オリジナル商品の拡販。 

 非住宅などの新規市場の開拓。 

 北九州エリアの取引先からのニーズに対応するために開設
していた北九州出張所を今期初より北九州営業所とした。 

 オリジナル商品の「ノキハフダーＺ」の売上が好調。 

  （前年同期比5.5％増） 
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〔2〕2019年11月期 当社戦略と見通し 
 地域別販売計画 
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〔2〕2019年11月期 当社戦略と見通し 
 施工付販売 販売計画 

（注）施工付販売の数値は商品販売（ﾒｰｶｰ施工）と完成工事高を合算しています。 
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〔2〕2019年11月期 当社戦略と見通し 
 商品別販売計画 
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〔2〕2019年11月期 当社戦略と見通し 
 業績見通し 

（注）計画比は、2018年12月28日に発表した2019年11月期第2四半期／通期業績予想数値（売上総利益ならびに 

   販管費については前述発表時における期初計画値）との計画対比です。 

Ӵ̬ ʠЛ

ʠЛ ʠЛ

Ṹʣ 28,370 58,720

Ṹʣ ѫ 2,814 5,650

2,359 4,830

ᵣ ѫ 454 820

₡ѫ 516 910

330 550

Ѽ₴
ֿ

Ѽ

̝ ʺ ₒι
ᶤӭ ► ѫ

ᶤӭ ὕ

2019₴11



Ⓒ 2019 KITAKEI  CO.,LTD. 
 

17 北恵株式会社(9872) 2019年11月期 第2四半期決算説明会資料 

〔3〕株主還元について 
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〔3〕株主還元について 
 配当の基本方針 

 当社は、「安定した配当を継続」しつつ､ 
     「業績に応じた利益還元」を行います。  
  
 配当額 

 ■1株当たり年間14円下限 
 ■連結配当性向35％を目途 

 2018₴11 1 ► ► ˬ Ѳ֝╠ ⁸ḹ ʝ ὑ ꜠ ►2.00Л ד   

˔

₴
₴ ₴ ₴ ₴ ₴ ₴

►
► ѫ

Л 60.65 49.73 45.15 58.50 58.71 59.28

►
►

Л 14.00 14.00 14.00 20.00 23.00 21.00

ׄר► 23.1% 28.2% 31.0% 34.2% 39.2% 35.4%
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〔3〕株主還元について 
 株主優待 

毎年11月20日(期末時)に、１単元(100株)以上保有されてい
る株主様を対象に、ご所有の株式数に応じて、以下のご優待
を行っております。 

 

1,000 ̊ʣ 500 ̊ʣ1,000  100 ̊ʣ500  

͛ᾯ
 

QUO  
1,000Лѝ  

QUO  
500Лѝ  

3,000Л ► ᵀᴜ
  

Ϯ♅ ϑ   
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ご参考資料 
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（ご参考） 
 地域別・商品別売上実績 

（注）当社の地域区分につきましては、P.22「事業所ネットワーク」をご参照下さい。 

֓

┴ ┴ ֻ ᴜ
̮ὁ ρ
ᶅ

›̂
Ṹ

›
̀

₴ ὕ 1,601 672 745 247 3,261 185 705 7,419 1,916 9,336 369

₴ ὕ 1,650 739 752 283 3,191 203 807 7,629 1,966 9,595 423

Ṕ

₴ ὕ 600 374 96 242 1,191 188 434 3,127 1,482 4,610 213

₴ ὕ 553 350 118 289 1,232 206 447 3,197 1,530 4,728 246

Ṕ

₴ ὕ 206 254 81 46 532 129 286 1,536 1,160 2,697 81

₴ ὕ 229 241 111 41 521 187 293 1,625 1,110 2,735 76

Ṕ

₴ ὕ 949 601 218 627 1,830 334 737 5,298 6,491 11,789 313

₴ ὕ 1,065 579 257 610 1,681 346 682 5,224 6,085 11,310 302

Ṕ

₴ ὕ 879 549 207 514 1,420 305 609 4,485 5,352 9,838 229

₴ ὕ 992 529 219 555 1,285 321 569 4,473 4,917 9,390 216

Ṕ

₴ ὕ 3,357 1,903 1,140 1,164 6,815 837 2,163 17,382 11,051 28,433 977

₴ ὕ 3,498 1,911 1,240 1,225 6,626 943 2,230 17,676 10,693 28,370 1,048

Ṕ

ֻ

ᵀᴜ

ˉ″ ʴᶤᶮ

ʴ

К ᶷ

Ӵ̬ ʠЛ

ֻ
ᵀᴜ Ṹ

›̂
Ṹ Ὀ
›˗



Ⓒ 2019 KITAKEI  CO.,LTD. 
 

22 北恵株式会社(9872) 2019年11月期 第2四半期決算説明会資料 

（ご参考） 
 事業所ネットワーク 

全国２５カ所の 

営業拠点 
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（ご参考） 
 販売チャネル 
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（ご参考） 
 重点商品 
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（ご参考） 
 施工付販売（完成工事高）の流れ 
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（ご参考） 
 重点商品売上実績推移と販売計画 

48,958 
47,383 

50,827 

55,704 57,003 

58,720 
17,655 

18,084 

20,816 

22,755 
23,426 

24,200 

14,058 

12,481 
12,480 

13,598 13,779 14,000 

2,113 1,707 1,737 1,809 1,972 2,100 

2014年11月期 2015年11月期 2016年11月期 2017年11月期 2018年11月期 2019年11月期計画 

売上高 施工付販売 住宅設備機器 オリジナル商品 

（注）施工付販売の数値は商品販売（ﾒｰｶｰ施工）と完成工事高を合算しています。 

（金額単位：百万円） 
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 お問い合わせ先等 

本資料の内容に関するお問い合わせにつきましては、
下記までお願い申し上げます。 
 
   経営企画部 TEL 06-6251-1161（代表） 
                  E-mail:kitakei-ir@kitakei.co.jp 

本資料には、当社の業績見通し等の将来に関する記述が
含まれておりますが、これらは、本資料作成時点におい
て当社が入手している情報及び合理的であると判断する
一定の前提に基づくものであり、実際の業績等につきま
しては、今後様々な要因により、大きく異なる可能性が
あります。 


